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1. INTRODUCAO

O presente estudo técnico preliminar, oriundo da solicitacdo de demanda enviada pelo Setor de
Divisdo de Contratos e Licitacoes, tem por objeto Servico de publicagcdo em jornal diario de grande
circulacao no Municipio de Aracaju.

As contratacdes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica, tendo em
vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de realizagdo
de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia contratacées
potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente delineados conduz
ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultado na melhor
qualidade do gasto e em uma gestéao eficiente dos recursos publicos.

Assim sendo, tendo em vista a previsdo no Plano Anual de Contratagdo de 2024, seguem as
diretrizes necessérias para embasar o Termo de Referéncia da presente contratacao.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Conforme art. 18, §1°, |, da Lei 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatério € caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.

12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentéarias, bem como abordar todas
as consideracoes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

(...) § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliagao
da viabilidade técnica e econémica da contratacao, e contera os seguintes elementos:

| - descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob
perspectiva do interesse publico;

Servico de publicagdo em jornal diario de grande circulacdo no Municipio de Aracaju justifica-s
dada a necessidade de:

STELL®PMARIA MORAES LOBO
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b) O artigo aborda a importancia do principio da publicidade em um Estado democratico de direito.
A Constituicao de 1988 e a Nova Lei de Licitacoes (Lei 14.133/2021) destacam a necessidade de
divulgar informagdes para garantir transparéncia nos processos de licitacao.

c¢) O principio da publicidade é um dos pilares fundamentais que sustentam a Administragcao Publica
em um Estado democratico de direito. Ele abrange, a divulgacdo de informagdes pela
Administracdo, com o propésito de garantir que o Poder Publico atue com transparéncia,
possibilitando que a populacéo tenha amplo conhecimento de suas acdes e decisdes.

d) A Camara Municipal de Aracaju, objetivando facilitar o processo de execug¢ao do servigco, busca
contratar o referido servico através de processo licitatério que abranja o maximo de fornecedores

possiveis com o intuito de adquirir a proposta mais vantajosa.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL

Conforme art. 18, §1°, 1l da Lei n® 14.133/2021, que dispde sobre as Licitagbes e Contratos

Administrativos, vejamos:

Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatério € caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.

12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentérias, bem como abordar todas
as consideracoes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

(...)

§ 12 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliagdo

da viabilidade técnica e econémica da contratacdo, e contera os seguintes elementos:
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elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragcéo; 9
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Assim sendo, vale dizer que a presente demanda esta prevista no Plano de Contratagao Anu@
—
prevista para o ano de 2024, no item 58, vejamos: ﬁ—j
<
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(R$)
58 | SERVI | Contratagao de R$ 5.000,00 2001 1 Janeiro de Nao Para atender as
Gos empresa 33903933 — 2024 necessidades
especializada OUTROS institucionais
para publicagao SERVICOS DE administrativas da
em TERCEIROS CMA.
site oficial — PESSOA
JURIDICA
4, REQUISITOS DA CONTRATACAO

Conforme art. 18, §1¢, lll da Lei n® 14.133/2021, vejamos:

A prestacao de servico referente a contratacdo em questdo se enquadra como servico comum.

O contrato de prestacao de servicos vigorara pelo periodo estabelecido nos art. 105 e seguinte

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério € caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratacbes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.
12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentarias, bem como abordar todas
as consideracdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

()

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solu¢do, de modo a permitir a avaliagéo

da viabilidade técnica e econémica da contratacdo, e contera os seguintes elementos:

(...) Il - requisitos da contratagéo;

4.1. Natureza da Contratacao:

4.2. Duracao Inicial do Contrato:

Lei 14.133/21.

A contratada devera usar medidas que podem ser tomadas para mitigar os impactos ambientais da&
atividade de impresséao de jornais, incluindo: utilizar papel reciclado; utilizar fontes de energia limpa

4.3. Sustentabilidade:

certificacdo de madeira sustentavel e Reduzir o uso de papel.

STELLA MARIA Méﬂ?AES LOBO
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4.4. Transicao Contratual:
Nao sera necessario que a Contratada promova a transicao contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, visto que a prestacao do servigo a ser contratado

€ comum no mercado.
4.5. Relevancia dos requisitos estipulados:

A Contratada devera executar todas as atividades previstas, devendo possuir capacidade técnica e
experiéncia comprovadas no servigco abrangido pelo objeto da licitagdo. Os requisitos estipulados
sdo essenciais para o desenvolvimento de qualquer projeto, pois definem as funcionalidades,
caracteristicas e metas a serem alcangadas. Sua relevancia reside na garantia de alinhamento
entre as expectativas do projeto e os ressuados finais, facilitando a comunicagédo entre as partes
envolvidas e assegurando a satisfagdo do contratante.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Conforme art. 18, §1°, V da Lei n® 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatorio € caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.

12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas
as consideracoes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

(...)

§ 12 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo dever%

L

evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliagca¢

<

. 0 , . A s ~ 7 . @

da viabilidade técnica e econémica da contratagcdo, e contera os seguintes elementos: 9
<

(-.) <
<

. ST . ;. =

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, &
—

justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solug¢éo a contratar; ﬁ—j
VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pre¢os unitarios referenciais, da;s;'

memorias de célculo e dos documentos que Ihe dao suporte, que poderédo constar de anex
classificado, se a Administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao;
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Nao existem outras solugbes no mercado, tendo em vista que o artigo 54, §1°9, da Lei 14133/2021,
€ taxativo ao exigir a publicacdo em jornal diario de grande circulagdo, sem dispensar 0s outros
tipos de publicacao (DOM e PNCP). Durante a realiza¢do deste estudo observou-se a existéncia de
varios outros editais da Administracao Publica em todas as esferas, de anos anteriores, abordando
servicos semelhantes aos aqui definidos, ndo pairando duvida, portanto, quanto a adequacéao das
especificacdes aos servicos amplamente oferecidos no mercado.

Portanto, para que haja uma estimativa com valores usuais de mercado, € de suma relevancia
considerar diferentes fontes, tais como: painel de precos, contratacdes similares feitas por outros
orgaos e entidades, precos de midias especializadas, fornecedores com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdées que melhor atendam as necessidades

da Administragéo.

6. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Conforme art. 18, §1°, VI da Lei n® 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério € caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.

12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas
as consideracoes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

(...) § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacdo
da viabilidade técnica e econébmica da contratacéo, e contera os seguintes elementos:

(...) VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais%

—

das memérias de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, que poderdo constar d¢
<

g s ~ e 7 ~ o

anexo classificado, se a Administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao dg
licitacao;

LLA MARIA

Ademais, em virtude do exposto no Plano Anual de Contratacado, citado no item 58 do present%
Estudo Técnico Preliminar, o valor estimado para a presente demanda é de R$ 5.000,00 (cinco mig
reais).
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Ato continuo, conforme segunda parte do inciso supracitado, as memodrias de calculos e os
documentos que oferecem suporte, constardo no processo apds a conclusdo da cotagao de pregos
elaborada pelo Setor de Compras.

7. SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO:

Conforme art. 18, §1¢, VIl da Lei n? 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério € caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.

12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas
as consideracdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratagéo,
compreendidos:

(...) § 12 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugao, de modo a permitir a avaliagcao
da viabilidade técnica e econémica da contratagcdo, e contera os seguintes elementos:

(...) VIl - descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a

manutencado e a assisténcia técnica, quando for o caso;

Previamente a elaboracdo deste Estudo, buscaram-se em sites especializados, quais solucdes de
contratagdes usuais no mercado. Desta forma, observou-se que os servicos poderdo ocorrer por

meio das solugdes descritas a seguir:

> SOLUCAO 1: Vislumbra-se uma Unica solucdo, qual seja, a contratacdo de empresa
especializada para a prestacéo do referido servico.

LOBO

Nao existem outras solugdes no mercado, tendo em vista que o artigo 54, §1°, da Lei 14133/2021@
€ taxativo ao exigir a publicacdo em jornal diario de grande circulagdo, sem dispensar 0s outroé
tipos de publicacdo (DOM e PNCP), sera composta pelas seguintes agoes:

a) Instituir o processo administrativo para iniciar a contratagao;

b) Realizar o processo licitatorio nos termos autorizados pela autoridade competente.

c) Gerenciar e acompanhar o cumprimento do Contrato.
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d) Tendo em vista que a DFD menciona um quantitativo estimado, conclui que a melhor
escolha seria por SRP, observando a imprevisibilidade da futura contratagdo, permitindo
uma gestao mais eficiente dos recursos publicos.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAOQ

Conforme art. 18, §1°, VIIl da Lei n® 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério € caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art.

12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas
as consideracdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

(...)

§ 1% O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacdo
da viabilidade técnica e econémica da contratacdo, e contera os seguintes elementos:

(...) VIl - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagéo;

Na aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras, devera ser considerados o art.
40, §1° e seus incisos, vejamos:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo anual e
observar o seguinte:

(...)§ 1% O termo de referéncia devera conter os elementos previstos no inciso XXl

do caput do art. 6° desta Lei, além das seguintes informacdes: %
| - especificacdo do produto, preferencialmente conforme catalogo eletronico dd@gjtI
padronizacdo, observados os requisitos de qualidade, rendimento, compatibilidadeé
durabilidade e seguranca; é
Il - indicagao dos locais de entrega dos produtos e das regras para recebimentos provisoério é
definitivo, quando for o caso; %

[l - especificagdo da garantia exigida e das condicdes de manutencao e assisténcia técnica

Soa.

quando for o caso.
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Nao ha que se falar em parcelamento nesse tipo de servigo, pois é necessario que a mesma

empresa execute as publicacoes de forma centralizada, para simplificagdo dos procedimentos.

9- DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Conforme art. 18, §1¢, IX da Lei n? 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagées anual de que trata o inciso VII do caput do

art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar

todas as consideracbes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na

contratagdo, compreendidos:

()

§ 12 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a

avaliacdo da viabilidade técnica e econdbmica da contratagdo, e contera os seguintes

elementos:

(...) IX - a motivagéo circunstanciada das condigbes do edital, tais como justificativa de
exigéncias de qualificacdo técnica, mediante indicagdo das parcelas de maior relevancia
técnica ou valor significativo do objeto, e de qualificacdo econémico-financeira, justificativa
dos critérios de pontuacdo e julgamento das propostas técnicas, nas licitacbes com
julgamento por melhor técnica ou técnica e preco, e justificativa das regras pertinentes a

participagdo de empresas em consorcio;

O servigco a ser realizado deve Cumprir a exigéncia legal de publicagdo em jornal de grande

circulagao.

Por meio do descrito (DFD), visa-se o atendimento a demanda do setor de Divisao de Contratos
Licitagdes quanto ao cumprimento do principio da publicidade e a exigéncia de publicacao doé

procedimentos licitatérios em Jornal de Grande Circulagéo.

Os contratos administrativos sao acordos celebrados entre a Administragdo Publica e particulare
para a consecuc¢ao de objetivos de interesse publico. Para que esses contratos sejam eficazes, o%
seja, para que produzam todos os efeitos legais esperados, algumas condigdes precisam sef

observadas, dentre elas ganha relevo a publicidade.

AEB LOBO
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10- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO

Conforme art. 18, §1¢, X da Lei n® 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagées anual de que trata o inciso VII do caput do

art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar

todas as consideracbes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na
contratacdo, compreendidos:

(...) § 12 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a
avaliacdo da viabilidade técnica e econdbmica da contratagdo, e contera o0s seguintes
elementos:

(...) X - providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebragcao do
contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagao
e gestao contratual;

Orientacdo dos servidores quanto aos procedimentos para envio das publicacées de forma
tempestiva;

Verificar a cada publicagéo se o servigo foi executado, para fazer e o atesto e encaminhar ao setor
de pagamentos.

A gestao e fiscalizagdo da execucao de contratos dessa natureza sdo comuns no ambito da
Céamara Municipal de Aracaju, cabendo a direcdo nomear os servidores técnicos e administrativos

mais adequados em observancia aos arts. 72 e 117 da Lei n® 14.133/21.

11- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Conforme art. 18, §1¢, Xl da Lei n? 14.133/2021, vejamos:

LLA MARIA MORAES LOBO

Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e dev%
compatibilizar-se com o plano de contratacées anual de que trata o inciso VII do caput d(%

[%]
art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordag

T

Asginado por

p—

=

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://cmaracaju.1doc.com.br/verificacao/46EE-9365-0A6A-78A9 e informe o c6digo 46EE-9365-0A6A-78A9



pe..|
ESTADO DE SERGIPE

. MUNICIPIO DE ARACAJU
CAMARA MUNICIPAL DE ARACAJU

todas as consideragbes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na
contratagdo, compreendidos:

(...) § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a
avaliacdo da viabilidade técnica e econdbmica da contratacdo, e contera os seguintes
elementos:

(...) XI - contratacbes correlatas e/ou interdependentes;
N&ao vislumbramos contratacdes correlatas ou interdependentes ao presente objeto.

12- DESCRICAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Conforme art. 18, §1°, Xl da Lei n® 14.133/2021, vejamos:

Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratacbes anual de que trata o inciso VII do caput do

art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentérias, bem como abordar

todas as consideragbes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na
contratacdo, compreendidos:

(...) § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a
avaliacdo da viabilidade técnica e econdbmica da contratacdo, e contera os seguintes
elementos:

(...) XII - descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como Iogl'stic%

reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

12.1 Descri¢cOes dos possiveis impactos
A atividade de impressao de jornais pode gerar varios impactos ambientais, incluindo:

SYELLA MARIA MORAES L

Emissédo de gases de efeito estufa: A producéo de papel e a impressao podem contribuir para a
emissdes de gases de efeito estufa, como didxido de carbono e metano.

Consumo de agua: A producdo de papel e a impressao podem consumir grandes quantidades d
agua, o que pode afetar a disponibilidade local e a qualidade da agua.
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Consumo de energia: A produgao de papel e a impressao podem consumir grandes quantidades de
energia, 0 que pode contribuir para a emissdo de gases de efeito estufa e para a pegada de
carbono da organizagao.

Geracao de residuos: A producdo de papel e a impressao podem gerar residuos, como papel
usado, tintas e aditivos, que podem ser dificeis de reciclar ou tratar adequadamente.
Desmatamento: A producédo de papel pode contribuir para o desmatamento e a degradacédo dos
ecossistemas florestais, especialmente se a madeira utilizada é proveniente de florestas nativas.
12.2 Respectiva medidas mitigadoras

A contratada devera usar medidas que podem ser tomadas para mitigar os impactos ambientais da
atividade de impressao de jornais, incluindo:

Utilizar papel reciclado: Utilizar papel reciclado pode reduzir o consumo de agua e energia, bem
como a emissao de gases de efeito estufa e a geracao de residuos.

Utilizar fontes de energia limpa: Substituir fontes de energia fossil por fontes de energia limpa, como
eolica, solar ou hidroelétrica, pode reduzir as emissdes de gases de efeito estufa.

Certificacao de madeira sustentavel: Utilizar papel proveniente de florestas certificadas, como FSC
ou PEFC, pode garantir que a madeira utilizada é proveniente de fontes sustentaveis e nao
contribui para o desmatamento.

Reduzir o uso de papel: Reduzir 0 uso de papel, por meio de praticas de impressao mais eficientes,
como impressao duplex.

Gestao de residuos: Implementar programas de gestao de residuos para garantir que os residuos
gerados na impressao sdo coletados, transportados, tratados e destinados de forma adequada.
Todas as situacbes que possam eventualmente acarretar algum tipo de prejuizo a saude das
pessoas € ao meio ambiente ja sdo de pleno conhecimento das empresas que lidam nesse
segmento do mercado.

Portanto, o instrumento convocatério devera formular as exigéncias de natureza ambiental de forma
a nao frustrar a competitividade. Assim sendo, o Termo de Referéncia devera mencionar a%

praticas de sustentabilidade ambiental que a Contratada devera adotar na execugao dos servigos.

13- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO
Conforme art. 18, §1¢, Xll da Lei n? 14.133/2021, vejamos:

STELLA MARIA MORAES L

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e dev
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compatibilizar-se com o plano de contratagées anual de que trata o inciso VII do caput d
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art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como aborda
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todas as consideragbes técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem interferir na
contratagdo, compreendidos:

(...) § 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a
avaliacdo da viabilidade técnica e econdbmica da contratacdo, e contera os seguintes
elementos:

(...) XIlll - posicionamento conclusivo sobre a adequacgéo da contratacao para o atendimento
da necessidade a que se destina.

Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares realizado por
esta Equipe de Planejamento, DECLARAMOS que:

(x) E VIAVEL a contratacéo proposta pela unidade requisitante

( ) NAO E VIAVEL a contratagao proposta pela unidade requisitante

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusdo acima em razdo do(s)
seguinte(s) motivo(s):

Considerando a essencialidade dos servicos a serem contratados e todas as opgdes de execucao
abordadas nestes estudos técnicos preliminares bem como o levantamento das eventuais opg¢oes
técnicas e o necesséario ajustamento dos pregcos de referéncia aqueles praticados no mercado

balizados nos sistema referenciais oficiais, entende-se viavel a solugao proposta.

Aracaju, 18 de margo de 2024.

Stella Maria Moraes L6bo
Setor de Planejamento
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ANALISE DE RISCOS

Assim como toda contratag&o, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratagdo. Nao se
incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato, mas apenas os que tangem o

processo que permeia até a formalizagado da contratacao.

Risco 01 |Risco: Atraso ou suspensao no processo de contratagéo

Probabilidade: | Média

Impacto: ALTO

Dano 1: Atraso na contrataco traz imensuraveis prejuizos para Administragao
Publica.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 Elaboracao do planejamento da contratacdo consultando solugbes DADM
similares em outros 6rgaos.

4 Estrita observancia as recomendacgdes da area juridica e controle DCL
interno do érgao.

Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Alocacéao integral da Equipe de Compras. SUPE
0 Mitigacao e eliminagdo das causas que obstruem o processo de DGL
compras
Risco 02 |Risco: Especificacao Insuficiente para os servigos e suas especificidades

Probabilidade: |Baixa

Impacto: Alta

Dano 1: Contratacao de forma a ndo abranger as necessidades institucionais.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Revisdo de descri¢ao do item. DCL

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na
1 _ SUPE- SC
troca dos itens a serem contratados.
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